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Definicao de politicas publicas na area da saude: «A APAH é, hoje, um ator
incontornavel»

As palavras sao de Alexandre Lourenco, presidente da Associa¢do Portuguesa de Administradores Hospitalares, a
pouco tempo de deixar o lugar que ocupou durante seis anos. A demonstracdo da importancia dos
administradores hospitalares no setor junto da populagdo e o reconhecimento da classe quanto a necessidade de
formacdo ativa foram, no seu entender, as a¢cdes mais importantes conseguidas pela sua dire¢do.

ApOs seis anos a frente da direcao da APAH, Alexandre Lourengo considera que a maioria dos objetivos foram
cumpridos. “A finalidade das duas dire¢8es que presidi era transformar a APAH numa associacdo representativa
dos interesses socioprofissionais dos administradores hospitalares”, refere.

Olhando para o percurso feito, “conseguiu-se fazer pontes com varias entidades e, hoje, a APAH é um ator
incontornavel na definicdo de politicas publicas na area da saude”.

O administrador hospitalar do Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra considera mesmo que “a APAH
promoveu a criacdo de conhecimento e de solu¢des para o sistema de saude, conseguindo agregar diferentes
partes e ocupar um espago Unico no setor”.

A criagdo dos barémetros dos internamentos sociais, da transformacao digital e do acesso ao medicamento é um
desses exemplos. Simultaneamente, “produziram-se um conjunto de livros focados na criagao de valor, sobre os


http://justnews.pt/noticias/a-apah-e-hoje-um-ator-incontornavel-na-definicao-de-politicas-publicas-na-area-da-saude

N JustNews

a partilhar informacgdo desde 1981

cuidados de saude de proximidade e a transformacao digital, por exemplo, e elaboraram-se propostas sobre
recursos humanos, inteligéncia de dados, financiamento, organizacdo do sistema, acesso a cuidados de saude, e
ainda uma agenda para a medicina de precisdo, em conjunto com a Ordem dos Médicos".

Alexandre Lourenco

“Tragar caminhos conjuntos trazendo os doentes para o fulcro do sistema”

Alexandre Lourencgo orgulha-se também do “espacgo de discussao aberto a varios agentes que a APAH criou no
sentido de prestar melhores cuidados de salde a populacdo”. Entendendo que, “muitas vezes, 0s
administradores hospitalares eram vistos como economicistas e focados na reduc¢do de custos”, foi preocupacao
desta Ultima dire¢do “trazer os doentes para o fulcro do sistema”.

Nesse sentido, em 2021, foi assinado um protocolo com as associacdes de doentes, que se traduz num
“compromisso para encontrar solu¢des de resolu¢do de problemas e tracar caminhos conjuntos”.

Uma das preocupacg8es das duas dire¢des consistiu na transformacdo dos servigos em fungao das necessidades
da populacdo. Como descreve, “enquanto varios setores tém feito grandes altera¢gdes em fungdo da conveniéncia
da populagdo, nos servicos de salde publicos continua a existir uma rigidez e um paternalismo que empurra os
doentes e as familias para o setor privado”.

Para si, esta transformacdo envolveria “a reformulacdo de horarios de funcionamento, a organiza¢do de
processos de agendamento de cuidados, o investimento na prestacdo de cuidados de maior proximidade, a
melhor integracdo entre unidades hospitalares e cuidados de salde primarios e ainda entre o setor da saude e o
social”.
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Direcdo da APAH entre 2016-2019

“Capacitar quem exerce fungdes de gestao”

A formagdo dos administradores hospitalares foi, igualmente, &mbito de trabalho por parte da direcdo da APAH,
que conseguiu “promover a academia APAH, um conjunto de iniciativas formativas em que se procurava a
capacitagdo daqueles que exercem fungdes de gestdo e a transformacdo do sistema”. Foram ainda atribuidas
bolsas de estudo e dinamizadas visitas de estudo a hospitais internacionais.

Por outro lado, defenderam-se os hospitais publicos com vista a “dar-lhes autonomia e garantir ferramentas de
gestdo, por estar demonstrada uma deterioracdo da capacidade de gestdo dos hospitais por falta destes
instrumentos”. Desta forma, estas Ultimas dire¢des destacaram a importancia da “autonomia das organizag8es e
da responsabilizacdo dos gestores”.
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Alexandre Lourenco com Xavier Barreto, que venceu as elei¢cdes para a lideranga da APAH
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Futuro: “Espera-se mais do que uma continuag¢ao”

Alexandre Lourenco considera que “estes seis anos corresponderam a um ciclo e aquilo que se espera da futura
direcdo é mais do que uma continuacdo - esperam-se novas ideias e energias renovadas”. No fundo, espera que
esta nova direc¢do, a qual demonstrou o seu apoio, durante o triénio 2022-2025, “consiga encontrar novas formas
de prestar servicos aos administradores hospitalares e ao SNS e oferecer mais e melhor do que aquilo que foi
feito nestes seis anos”.

A profissionalizacao da gestdo dos hospitais e dos servicos de saude € a area de trabalho que lamenta nao ter
conseguido firmar, mas que acredita vir a concretizar-se a curto prazo. “As negocia¢des com o Governo sobre a
revisdo da carreira de administracao hospitalar foram iniciadas e ha um compromisso das partes em avancar”.

Quanto a acdo de que mais se orgulha, é precisamente “a demonstracdo da mais-valia dos administradores
hospitalares na gestdo dos servicos de saude, quando, ha seis anos, esse papel ndo era tdo reconhecido”.
Atualmente, ndo tem duvidas de que “os administradores hospitalares sdo uma voz ativa e reconhecida, também
fora das instituicdes de saude”. Por outro lado, “a formacdo ativa e continua dos administradores ativos foi um
ganho adquirido”.

As elei¢des para a nova direcdo da APAH aconteceram no ultimo dia de maio. A lista liderada por Xavier Barreto,
administrador hospitalar do Centro Hospitalar Universitario de Sao Jodo, venceu com 64,3% dos votos, contra a
lista liderada por Diana Breda, presidente do Conselho Diretivo do Hospital Arcebispo Jodo Criséstomo, em
Cantanhede. A tomada de posse da nova dire¢do devera acontecer durante este més de junho.

Alexandre Lourenco é doutorado em Gestdo pela Nova School of Business & Economics e mestre em Gestdo da
Saude pela Escola Nacional de Saude Publica. Atualmente, é Professor Auxiliar Convidado na Escola Nacional de
Saude Publica, coordenador da pés-graduacdo em Gestao de InstituicBes de Saude do ISEG e consultor da OMS
para as areas de financiamento e fortalecimento dos sistemas de saude. E ainda tesoureiro da European Health
Management Association e membro do Board da European Association of Hospital Managers.
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