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Escola Nacional de Saude Publica ja tem Associacao de Estudantes

"Este € um momento histérico", afirma Leandro Luis, presidente da Dire¢do da Associacdo de Estudantes da
Escola Nacional de Saude Publica (ENSP) da Universidade NOVA de Lisboa. Criada muito recentemente, trata-se
da primeira vez que a ENSP conta com uma Associa¢do de Estudantes.

Em declaracdes a Just News, salienta que "esta é a implementa¢do de um projeto abordado ao longo de varios
anos, mas nunca concretizado, em grande parte devido as caracteristicas da oferta formativa existente ser muito
diversificada e atrair diversas areas profissionais".

Leandro Luis, coordenador da Comissdo Local de Informatizacdo Clinica do Centro Hospitalar Universitario de
Lisboa Central, recorda que "a prépria ENSP-NOVA foi o ninho de varias associa¢des profissionais, que cresceram
a partir desta, mas sempre apds a conclusdo dos estudos na ENSP-NOVA pelos antigos estudantes ou através dos
seus professores."

@ JjustNews

De acordo com o responsavel, licenciado em Enfermagem, "a existéncia de uma entidade que permita aproveitar
as caracteristicas do corpo de estudantes que a ENSP-NOVA tem, valorizando as suas caracteristicas e
competéncias académicas e profissionais, criando uma dinédmica de valorizacdo do seu talento, foi considerada
uma necessidade para a evolugdo da ENSP-NOVA".

Um projeto que, "desde o inicio", conta com o apoio e envolvimento do diretor da ENSP, Jodo Pereira, "com quem
partilhamos a mesma visdo", refere Leandro Luis, que passa pela "valorizacdo dos estudantes como o ativo mais
valioso da Escola, contribuindo para uma gestdo da Salde cada vez mais humana, analitica e baseada em
evidéncia cientifica."
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O diretor da ENSP com alguns dos elementos da entdo Comissdo Instaladora da Associa¢do de Estudantes:
Margarida Bandarra, Leandro Luis, Jodo Pereira, Luiza Alba Freitas, Daniela Carvalho, Maria Luisa Teixeira e Nuno
Simdes

Os primeiros corpos sociais da Associacdo tomaram posse a 15 de marco. Contudo, o trabalho de preparacao
comegou ha varios meses. Depois de oficializarem a AEENSP no cartério em novembro do ano passado, os sécios
fundadores criaram uma Comissdo Instaladora, que organizou um processo eleitoral.

"A diversidade é uma grande virtude para a AEENSP-NOVA"

Leandro Luis recorda que a ENSP-NOVA oferece cursos pos-graduados, "o que leva a que a maioria dos seus
estudantes sejam também profissionais a exercer fun¢des em diversas areas de atividade, por norma
relacionadas com a Saude".

Desta forma, "a diversidade de origens formativas dos estudantes apresenta-se como um grande desafio, mas
também uma grande virtude para a AEENSP-NOVA". Observando as licenciaturas de origem dos elementos da
AEENSP-NOVA, verificam-se desde licenciados em Ciéncias Biomédicas, Ciéncias Farmacéuticas, Enfermagem ou
Medicina.

Por outro lado, "em alguns casos, a formacdo adicional é particularmente relevante". Ha elementos que sao
também antigos alunos, "tendo ja realizado cursos como a Especializacdo em Administracdo Hospitalar, a
Especializagcdo em Saude Publica, a Especializagdo em Medicina do Trabalho ou ainda o Mestrado de Gestdo em
Saude".

Para Leandro Luis ndo ha qualquer divida quanto ao "valor que cada elemento acrescenta a Associagao, na
medida em que detem um skill-mix diferenciado, em termos académicos e profissionais."



N JustNews

a partilhar informacgdo desde 1981

Equipas multidisciplinares: diferentes vis6es para o mesmo problema

Leandro Luis foi um dos participantes do XLIlI Curso de Especializacdo em Administracdo Hospitalar, onde teve a
oportunidade de "trabalhar em equipas multidisciplinares, que reuniam arquitetos, economistas, gestores de
empresas, enfermeiros, juristas, médicos, farmacéuticos e engenheiros."

Na sua opinido, "o maior desafio nestas equipas relaciona-se com a lideranga dos processos, o que numa fase
inicial ndo se revela facil devido as caracteristicas de cada profissdo e a visdo que cada um tem do mesmo
problema". No entanto, sublinha, a utilizagdo de mecanismos de lideranca situacional, permitindo a cada
estudante liderar a sua area de conhecimento e contribuir para um produto comum, leva ao sucesso das
atividades desenvolvidas."

E acrescenta: "Na Andragogia, ou educacao de adultos, o fator preponderante para o sucesso € o aproveitamento

da experiéncia de cada um, otimizando o seu talento para a resposta aos problemas existentes. A criagdo de
dindmicas de equipas multidisciplinares é desta forma um meio de criar profissionais mais dinamicos, criativos,

atentos e resolutivos."

Assonacaode Estudantes da Escola Nacional de Salde Publica da Universidade NOVA de Lisboa

"Uma mais valia Unica para garantir um crescimento robusto”

Este foco nas potencialidades da diversidade &, alids, transversal a toda a equipa da Associacdo. E o caso de
Miguel Cabral e Margarida Bandarra, vogais da Direcao.

Para o médico interno de Saude Publica da USP Anténio Luz (ACES da Amadora), "a ENSP apresenta varias
caracteristicas muito proprias. O facto de ser uma instituicdo de ensino exclusivamente pés-graduado obriga a
que os seus estudantes tenham ndo sé uma formacdo muito diversa, mas também, e muitas vezes, uma
diversidade de experiéncia e percurso profissional riquissima."

"Esperamos poder continuar a contar com o envolvimento de estudantes dos varios cursos da ENSP, até porque
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isso sera uma mais valia Unica para garantir um crescimento robusto e produtivo da AEENSP e da prépria ENSP,
que certamente também ganhara com o trabalho da AE.", refere Miguel Cabral.

"Catalisador de ideias e projetos”

"Ja 1a vai o tempo em que a formagdo de base ditava a profissdo de uma vida", afirma Margarida Bandarra,
gestora da Unidade de Ensaios Clinicos do Centro Hospitalar Universitario de Lisboa Central, que recorda a sua
prépria situacgdo:

"De farmacéutica a marketer e de marketer a gestora. Pelo meio uma necessidade comum: sair da zona de
conforto, aprender com os outros e compreender melhor outras realidades. E nada melhor para isso do que as
OrganizacOes de Salde com a sua tdo conhecida complexidade."

Para Margarida Bandarra, "o sentimento de que fazemos parte de um meio de cultura muito diversificado que
pode funcionar como um catalisador de ideias e projetos para uma ainda maior aproximagdo dos estudantes a
ENSP-NOVA e vice-versa é inspirador e contagiante."

E deixa o convite: "Todos sdo bem-vindos. Todos os que tém vontade de aprender, ajudar na fertilizacao de ideias,
contribuir com novos projetos, aceitarem desafiar e serem desafiados e ndo menos importante partilhar bons
momentos de reflexdo e desenvolver novos lagos de amizade."
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parte dos elementos

Também Carlos Palos, presidente da Mesa de Assembleia Geral e especialista de Medicina Interna, partilha do
mesmo entusiasmo quanto ao potencial da Associa¢do de Estudantes.

Na sua opinido, "podera contribuir para um maior envolvimento dos médicos em assuntos relacionados com a
salde publica nas suas varias vertentes do conhecimento, desde as ocorréncias de saude publica e seus
determinantes, politicas e educacdo para a saude, dreas comuns a todas as areas da medicina e nas quais
existem lacunas no que respeita a realidade portuguesa".

Para o responsavel pelo Grupo de Coordenagdo Local do Programa de Prevencdo, Controlo de Infecdo e
Resisténcia aos Antimicrobianos do Hospital Beatriz Angelo, "a aproximac&o pretendida a Associacdes externas a
ENSP-NOVA permitira valorizar os estudantes, mas também captar mais a atencdo dos médicos para esta
tematica e a sua importancia na pratica clinica".

"Associativismo estudantil € menos ativo do que nas Faculdades"

Naturalmente que a Just News ndo podia deixar de questionar o diretor da ENSP sobre a criagdo desta nova
valéncia da Escola. Dado o seu envolvimento direto e apoio em todo o processo, ndo sera de admirar que
manifeste "muito optimismo e orgulho".

O responsavel recorda que tem procurado "estimular a participacdo dos estudantes na vida da Escola e da
Universidade, para além da sua participac¢do individual nos cursos" e destaca uma das particularidades da Escola
que dirige:

"Somos uma Escola de pés-graduagao, e como tal o associativismo estudantil € menos ativo do que nas
Faculdades. Tive a sorte de encontrar um grupo de estudantes muito motivado para estas quest8es e fico
extremamente contente de terem concretizado a criagdo da Associa¢do."

Um desafio que estd a ser superado e que é também destacado por Margarida Bandarra: "Pela duragao e
estrutura curricular da formacdo pods-graduada, é deveras mais desafiante conseguir a envolvéncia e
compromisso dos estudantes para com uma estrutura associativa; basta pensarmos que estamos a falar de um

tempo de permanéncia na ENSP, que em alguns casos, pode ser apenas de dois anos."
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Jodo Pereira

Jodo Pereira confirma que, "muito embora noutras épocas a participacdo dos alunos tenha conhecido alguns
momentos de grande impacto, como na segunda metade da década de 1970, quando a Escola se tornou uma
instituicdo auténoma, esta é a primeira vez que a Escola tem uma Associacdo de Estudantes".

O responsavel faz questdo de esclarecer que, tendo presidido ao primeiro Conselho Pedagédgico da Escola a partir
de 1999, a participacdo dos alunos "tem sido sempre muito forte ao longo dos anos". E acrescenta: "Tenho a
certeza que a criacdo da AEENSP-NOVA contribuira fortemente para fazermos ainda mais e melhor no futuro."

"Um verdadeiro laboratério de ideias para o SNS"

"A ENSP recebe anualmente perto de 200 novos estudantes para cursos de doutoramento, mestrado e
especializacdo", salienta Jodo Pereira, participando ainda em ag¢des de formacdo de curta duragdo "varias
centenas de alunos". O perfil destes estudantes &, como ja se viu, muito diversificado, "com formac¢bes de base
que vao desde a medicina a economia, da enfermagem ao direito, das ciéncias farmacéuticas a psicologia, e das
tecnologias da saude (cardiopneumologia, nutri¢do, fisioterapia e outras) a gestdo."

A ENSP recebe também "cada vez mais alunos de outros paises, atualmente perto de uma centena, com
representacao de quase 30 paises e cobrindo os cinco continentes".

Este panorama leva Jodo Pereira a destacar igualmente a "riqueza da diversidade formativa dos nossos alunos",
fator que contribui para um trabalho desenvolvido noutros planos, nomeadamente, "na investigacdo, consultoria
e servigos a comunidade, e que tornam a Escola num verdadeiro laboratério de ideias para o Servico Nacional de
Saude".
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Maior ligacdo entre atuais e antigos alunos

A criacdo da Associagdo de Estudantes surge precisamente numa altura em que a ENSP estd a procurar "estreitar
e reforcar relagdes com os seus antigos alunos", procurando constituir a Associacdo de Antigos Alunos da Escola
Nacional de Saude Publica.

Jodo Pereira confirma que "efetivamente, essa é uma das nossas ambicdes" e que "em breve sera constituida a
Associacdo de Antigos Alunos da Escola Nacional de Saude Publica (AAA_ENSP)". O objetivo é muito claro:

"Fomentar as relacBes entre os antigos alunos, e entre estes e a Escola, promovendo o contacto social e
profissional, através de eventos de caracter socio-cultural e cientifico e facilitando e estimulando o reforco do
prestigio dos antigos alunos e da Escola que os formou."

De acordo com o diretor da ENSP, muitos dos antigos estudantes "ocupam ou ocuparam lugares de destaque no
sistema de saude". Apesar de considerar que sempre foram mantidas "fortes ligagdes aos nossos alunos",
acredita que é possivel promover "ainda uma maior aproximacao para potenciar ideias e projetos inovadores na
area da salde publica e gestdo em saude. E, naturalmente, espero que encontre na recém-criada Associacdo de
Estudantes um parceiro privilegiado para estes fins."
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Sécios fundadores da AEENSP no momento da escritura: A frente - Daniela Carvalho, Maria Luisa Teixeira,
(notaria) e Margarida Bandarra
Atras - Jorge Barroso Dias, Miguel Cabral, Carlos Palos, Nuno Sim3es e Leandro Luis (ausente na foto: Luiza Alba
Freitas)

Leandro Luis esta igualmente confiante que "a AEENSP-NOVA permitird a constru¢do de uma rede interna, que
inclui estudantes de diferentes areas formativas da ENSP-NOVA, o que permite a criagdo de rela¢8es entre os
estudantes atuais, mas que, em muitas situa¢des, sdo também antigos estudantes".

Na sua opinido, estas liga¢des "sairdo reforcadas com a criacdo da Associacdo de Antigos Alunos, na medida em
que estes poderdo vir a contribuir para ambas as Associac8es, estabelecendo uma relagdo visceral entre ambas".

Entretanto, adianta que em breve "sera apresentado um calendario de eventos que vamos promover".
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